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Rusten flr den Neustart

brand ein 05/21 KASSENSTURZ

Eigentlich war Jutta Kirberg
mit ihrem Catering-Unternehmen
auf der Zielgeraden:

In drei Jahren wollte sie
schuldenfrei sein.

Dann kam Corona.

Text:
Sarah Sommer

Fotografie:
Thekla Ehling
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Sie war nah dran an
den Stars: Jutta Kirbergs
Backstage-Pisse

von friiheren Konzerten

Vorige Seite:

die Unternebmerin in der
Flora, dem Festhaus

im Botanischen Garten
von Koln

Eroffnungsbilanz

Bei einem Rolling-Stones-Konzert in Kéln
hat Jutta Kirberg vor fast 40 Jahren ihre
unternehmerische Ader entdeckt. Sie war
damals 21 Jahre alt, mitten im Lehramts-
studium und iibernahm als Studentenjob
das Catering fiir Mick Jagger und Band
im Stadion. Thre improvisierten Rezepte
kamen iiberraschend gut an. Kirberg
wurde weiterempfohlen — und bekochte
in den folgenden zehn Jahren gemeinsam
mit Studienfreunden Kiinstler wie David
Bowie, Tom Waits, U2 oder die Toten
Hosen bei deren Konzerten.

Sie brachten sich alles selbst bei, finan-
zierten mit den Finnahmen aus dem ei-
nen Auftrag ihrer ,,Rock-n’-Roll-Kiiche*
die Koch-Utensilien fiir den nachsten und
genossen es, an der Welt der Popstars
teilzuhaben. ,Einen langfristigen Ge-
schifts- oder Finanzierungsplan hatten
wir in der Zeit gar nicht, sagt Kirberg,
_das war ja fiir uns ein Studentenjob.”

Auch wenn sie in der Lokalpresse
heute immer noch die ,,Rock-n’-Roll-Ca-
terer genannt werden: Solche Jobs tber-
nimmt das Team inzwischen nur noch
selten. Bis zum Corona-Einbruch verkos-
tigte Kirberg mit rund 80 Mitarbeitern

P

vor allem die Besucher von Messen und
Kongressen, versorgte Unternehmen und
deren Kunden bei Events wie der IAA
oder die Politiker und Journalisten beim
G20-Gipfel. Zu den Kunden zdhlten die
Telekom, Axa, Vorwerk, Rewe, das Aus-
wirtige Amt, der WDR und RTL.

Erfolgsbilanz

In der Catering-Branche arbeiten Unter-
nehmen meist auf Vorkasse, bekommen
von den Kunden also einen Vorschuss auf
die am Event-Tag zu erbringende Leis-
tung. ,,Gerade wenn man GrofSkunden
von sich iiberzeugen will, muss man zei-
gen, dass man seine Finanzen im Griff
hat®, sagt Kirberg. ,,Gleichzeitig miissen
wir immer dranbleiben an den neuesten
Trends, neue Konzepte und Ideen rund
um Essen und Prisentation entwickeln
und ins Marketing investieren.”
Gemeinsam mit ihrem Mit-Griinder
Thomas Lehmann sorgte Kirberg daher
ab den Neunzigerjahren fiir eine solide
finanzielle Basis ihres Unternehmens.
,Wir wollten nicht von einzelnen Kunden
abhingig sein und haben uns deshalb
immer wieder neue Geschiftsbereiche
und Einkommensquellen erschlossen.

Doch der Kapitalpuffer, der eigentlich da-
fiir sorgen sollte, dass die Gesellschafter
in einigen Jahren beruhigt ihre Nachfolge
regeln konnen, wurde dann anderweitig
gebraucht.

Krisenbilanz

Jutta Kirbergs Biiro liegt direkt auf dem
Kolner Messegeldnde. Doch wo sonst Be-
sucher und Aussteller ein- und ausgehen,
hat die Stadt ihre ,,ImpfstrafSen” einge-
richtet, iiber die von Woche zu Woche
mehr Menschen zu den Arzten in den leer
stehenden Messehallen geschleust wer-
den sollen. Auch in den benachbarten
Biiros von Kirberg Catering sind nur
wenige Mitarbeiterinnen aus dem Marke-
ting, dem Vertrieb und der Produktent-
wicklung vor Ort und haben sich mit
dem Geschaftsfithrer-Team auf die Biiros
verteilt. Der Rest der mehr als 80 Mitar-
beiter ist in Kurzarbeit — die meisten von
ihnen durchgehend seit Marz 2020.
,Nach der ersten Schockstarre im

Fine gute Liquiditit war dabei fir uns
eines der wichtigsten Ziele.

Als Kirberg und ihre inzwischen zwei
Mitgesellschafter — der Koch Volker Beu-
chert ist 2008 als Geschiftsfiithrer dazu-
gekommen — Anfang des vergangenen
Jahres Bilanz zogen, waren alle Zahlen
im Plan. Rund 600 Veranstaltungen hat
die Firma im Geschiftsjahr 2019 bekocht,
Grofjkunden wie die Kolner Messe geho-
ren zu ihren festen Partnern. AufSerdem
betreibt Kirberg die Auflengastronomie
an zwei bekannten Ausflugszielen und
Eventlocations in der Region. Die Vertra-
ge fiir deren Bewirtschaftung laufen iiber
mehrere Jahre, sie sorgen fiir verlassliche
Einnahmen und gleichen die Unsicherhei—
ten im wettbewerbsintensiven und unsi-

cheren Veranstaltungsgeschaft aus.

SchlieRlich konzentrierte sich das Un-
ternehmen auf diese ertragsstarken neuen § B v
Bereiche und das Geschift mit GrofSkun-
den. 2019 wurde so zu einem aufierge-
wohnlich guten Jahr. Knapp eine Million
Euro Gewinn vor Steuern standen un-
term Strich. Die Gesellschafter reinves-
tierten und tilgten Schulden. 2019 schaff-
ten sie es, die Eigenkapitalquote auf 5
Prozent zu steigern. ,2023 wollten wit
komplett schuldenfrei sein®, sagt Kirberg

April“, sagt Kirberg, ,,haben wir uns mit
unseren Beratern und unserer Hausbank
zusammengesetzt und fiir ein Szenario
geplant, in dem wir bis Ende 2020 gar

Eines der Kirberg-Projekte: das Gartenlokal
»Dank Augusta® an der Flora
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Das
Worst-Case-Szenario wurde fast Realitat:

keine Umsitze mehr machen.”

Der Umsatz sei im Gesamtjahr von zwolf
auf drei Millionen Euro zuriickgegangen,
sagt der kaufmannische Leiter Jochen
Hackmann - seit dem Lockdown im
Mairz habe man gerade einmal 1,2 Mil-
lionen Euro umgesetzt. Kirberg und ihre
Mitgesellschafter mussten neue Kredite
aufnehmen. Ein KfW-Darlehen in Hohe
von 800000 Euro im Sommer 2020 soll-
te dafiir sorgen, dass die Firma trotz feh-
lender Umsitze liquide bleibt.

Nachdem der Betrieb heruntergefah-
ren, das Personal durch Kurzarbeits-
Regeln abgesichert und die Krisenfinan-
zierung vorerst gesichert war, machten
Kirberg und ihre beiden Mitgesellschafter
Plane. Sie wollten die Krise nicht einfach
aussitzen, sondern den Neustart danach
so gut wie moglich vorbereiten. Nach
Gesprachen mit der Bank, Kunden und
Geschiftspartnern wurde klar: Es ist
keine Option, ,,das Unternehmen abzu-
wickeln und die Jahre bis zur Rente allein
oder nur noch mit einem kleinen Team
weiterzumachen®, sagt Kirberg. ,,Fiir uns
war klar: Wir fiihren dieses Unterneh-
men durch die Krise.”

Nicht nur weil sie sich fiir ihre Mit-
arbeiter verantwortlich fiihlt. ,,Mir ist in
den vergangenen Monaten bewusst ge-
worden: Ich bin Unternehmerin durch
und durch. Ich kann nicht einfach die
Hinde in den SchofS legen und nichts
tun. Auch wenn der Preis hoch ist: 2,5
Millionen Euro Verlust machte die Firma
im vergangenen Jahr. ,,Das tragen wir als
Unternehmer.“ Keine Staatshilfe und kein
Forderkredit gleiche diese Liicke aus.
»Das ist ein grofSer Teil des finanziellen
Puffers, den wir uns in den vergangenen
Jahren aufgebaut haben.”

Damit das Corona-Jahr 2020 kein
vollstindig verlorenes ist, haben die Ge-
sellschafter eine Entscheidung getroffen.
Sie investieren in neue Geschaftsbereiche,
wenn diese zwei Kriterien erfiillen: ,,Sie
miissen uns jetzt in der Krise helfen, die
Beziehung zu Mitarbeitern, Kunden und

Geschiftspartnern  aufrechtzuerhalten.
Und: Sie sollen auch das Potenzial haben,
nach der Krise weiter zu bestehen und
Zusatzeinnahmen zu generieren.”

Denn Kirberg geht davon aus, dass
noch fiir eine ganze Weile Events und
Veranstaltungen eher kleiner ausfallen
werden als frither und dass auch in der
Gastronomie weiter Abstandsregeln oder
Obergrenzen fiir die Gastezahl gelten
werden. Fiir das Jahr 2021 rechnet Kir-
berg mit einer Auslastung ihrer Firma
von 25 Prozent - jedoch nur, wenn die
Vorschriften fiir Gastronomie und Ver-
anstaltungen gelockert werden sollten.
Zusiatzliche Finkommensquellen sollen
dabei helfen, Einbuflen zunichst auszu-
gleichen — und spiter, wenn das Kernge-
schift wieder auf hundert Prozent lauft,
fiir Wachstum sorgen.

Jutta Kirberg erfiillte sich mitten in
der Krise sogar einen lang gehegten
Traum: ,,Jch wollte schon immer eigene
Produkte herausbringen.” Thr Mitgesell-
schafter Volker Beuchert, der als gelern-
ter Koch fiir die Produktentwicklung zu-
standig ist, kreiert Gerichte, die sich in
Glaser und Flaschen abfiillen lassen. ,,Die
liefern wir als Corona-sichere To-Work-
Picknicks ins Biiro oder fiir die Teilneh-
mer von digitalen Events, Meetings und
Feiern direkt nach Hause.“ Auch im Han-
del sollen die Produkte bald verkauft wer-
den. Zudem bietet die Firma ,,Cooking
Dates* an, digitale Koch-Events, bei de-
nen Mitarbeiter oder auch Kunden ge-
meinsam kochen.

Doch die Einnahmen aus all diesen
Aktivititen decken gerade einmal die
Investitionen. Ahnlich sieht es mit den
neuen Bewirtschaftungsvertrdgen fiir eine
Eventlocation und eine Auflengastrono-
mie aus, die das Unternehmen in den ver-
gangenen Monaten abgeschlossen hat:
»Wir haben viele Grundsteine gelegt fiir
kiinftige Ertrage, aber wir diirfen die
Friichte dieser Arbeit leider noch nicht
ernten”, sagt Jochen Hackmann.
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KIRBERG CATERING - BILANZ EINES HARTEN JAHRES

Umsatz in Millionen Euro

SO0 T P T T e e s 12
s, N e B 7% 3
davon erzielt nach Beginn
des LoCKdOWNS ... v vuvssnasaaneoe 1,2

davon mit alteren

Geschaften (z. B. Catering flr

digitale Events) ................... 0,3
davon mit neuen

Geschaften

(Pop-up-Gastronomie, Eigen-
produkte, Onlineshop,

Online-Kochkurse) ................ 0,9
Investitionen in Euro
in neue Location
und Corona-konformes Arbeiten ............ 260000
in Digitalisierung ............ooooeiiiiiieieen, 40000
NI ARG s e e i e e e s e 30000
in Personal
trotz Shutdown Mérz 2020 bis Méarz 2021
(operativ tatige Mitarbeiter in Produkt-
entwicklung, Marketing und Akquisition) .... 1055 000
Investitionen gesamt ... 1385000
Gewinn
57y - Lo e s e U el A SO + 1 Million Euro
DD o T s i oo o o 5 e e w8 - 2,5 Millionen Euro
(EBIT = Gewinn vor Steuern und Zinsen)
Finanzierung
Bankschulden 2019 ..............coooiiinnns 390000 Euro
Bankschulden 2020 (inklusive Forderkredit
EEY OO 00U EURDY = e i s s sani e naiors 1,1 Millionen Euro
Mitarbeiter
207 50 Al pe el A LA e L O e o 85 (77 Vollzeitaquivalent)
2020 (insgesamt wéhrend der Shutdowns
U EMBBEZ) - v v e e el o h oo A e eratirs Tt 20 (Vollzeitaquivalent) wahrend

der Shutdowns im Einsatz;
57 (Volizeitaquivalent) in Kurzarbeit
2010 Lt ale A I gy PSS e SRR S e, O R 80 (befristete Vertrage wurden nicht ver-
langert, Azubis nicht Gibernommen)

DIE BRANCHE

Umsatz Catering-Branche gesamt

{5701 12 e Jeaei sl g S R R S Y 9,9 Milliarden Euro
e e P e e L (SRR e e 6,7 Milliarden Euro
Mitarbeiter Catering-Branche gesamt:

DDIDEN st ol d e e S R AT e ks e ' 314000

ORTAL U s 1 T e s S R T 268000

Quelle: Dehoga Zahlenspiegel, www.dehoga-bundesverband.de ,Caterer und Erbringer sonstiger
Verpflegungsdienstleistungen”

Neustart

Immerhin signalisierte der Tatendrang
den Kunden, ,,dass wir nicht untergehen,
sondern weitermachen, weiterdenken und
auch weiter solvent sind®, sagt Kirberg.
,Auflerdem konnen wir so testen, wie
sich die Bediirfnisse verandern.“ So sei als
Folge der Weltfinanzkrise im Jahr 2009,
eine neue Bescheidenheit in der Event-
Branche zu spiiren gewesen. ,,Statt ippi-
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gen, moglichst extravaganten Event-Ca-
terings und Unmengen Schampus waren
auf einmal Bescheidenheit, Regionalitat
und Nachhaltigkeit angesagt®, erinnert
sich Kirberg.

Einen dhnlich grundsatzlichen Wan-
del kann sie sich auch fiir die Zeit nach
der Corona-Krise vorstellen. ,,Zuletzt gab
es den Trend der Snackification: Bei
Events gab es keine festen Essenszeiten
mehr, jeder konnte sich jederzeit individu-
ell kleinere Snacks und Getranke holen.
Alles sollte immer individueller und flexi-
bler werden Durch die Corona-Schlie-
Bungen sei vielen bewusst geworden, was
gemeinschaftliches Essen bedeutet. Nach
der Krise konnte genau das zum Trend
werden: ,,Das ist etwas, das nicht nur wir
vermissen: Gastgeber sein. Gemeinsam

geweckt Das befeuert die Immobil enp eise,
besonders im Umland der Grofsstadte

.......

zusammenkommen, essen und trinken
und geniefen.”

Vielleicht werden also anonyme Mas-
senveranstaltungen ersetzt durch kleine-
re, intimere Treffen mit handverlesenen
Gisten fiir den personlichen Austausch
— und fiir den fachlichen Austausch wer-
den viele weitere Teilnehmer virtuell zu-
geschaltet. ,Mit Abstand, mit Maske, mit
Test, drinnen, drauflen, egal wie: Wir
sind bereit und machen alles moglich®,
sagt Jutta Kirberg. ,,Hauptsache, es gibt
endlich wieder eine verlissliche Perspek-.
tive, um zu planen, Ideen zu entwickeln.
Und die dann auch wirklich umzuset-
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